Milta nayttaa vuosi 2024 rekrytoinnin nakdkulmasta? Mika muuttuu vai
muuttuuko mikaan?

Rekrytointiaktiivisuus pohjautuu luonnollisesti yritysten (ja julkisen puolen) kysyntaan. Yritysten kysynta
vastaavasti yleiseen talouteen ja Suomen kaltaisessa vientivetoisessa maassa paljolti myos vientimaiden
talouteen. Lyhyesti muotoiltuna talouden aktiviteetti perustuu Suomessa vientiin, investointeihin,
kulutukseen ja julkisen talouden toimintaan.

Lahdemme vuoteen 2024 taantumataloudesta, silti odottavin tunnelmin. Inflaatio ja korkomarkkinat ovat
vetdneet taloutta jadhdytysmoodiin niin Suomessa kuin muissakin Euroopan maissa, mutta markkinoilla on
vahva tunnelma, ettd jo kevaalld saattaa alkaa ohjauskorkojen laskut ja tata kautta talouden vireystila
kasvaa.

Rekrytointimarkkinoilla vuosi 2023 ja etenkin sen loppupuoli oli poikkeuksellisen hiljainen. Viimeisen
saatavilla olevan tiedon (marraskuu 2023) mukaan uusia avoimia tyopaikkoja aukesi vahemman kuin jopa
koronakevaan 2020 hiljaisimpana aikana.
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Mita odotamme vuodelta 2024 ja mita asioita kannattaa seurata? Viisi eri
alaa.

Tarkkailemme tassa katsauksessa viiden eri alan / toiminnon rekrytointimarkkinoita: teollisuuden,
rakennusalan, IT-alan, vihittdiskaupan sekd myynnin/markkinoinnin.

Kuten mainittua, Suomi on vientivetoinen talous, jossa teollisuudella on iso rooli. Yksikaan ala ei ela
umpiossa, joten se mita tapahtuu teollisuuspuolella vastaavasti voi vaikuttaa muiden alojen kysyntdan,
minka ndyttdad myos EK:n teollisuusbarometrin ja kaikkien uusien avointen tyopaikkojen muutoksen (12kk)
valinen yhteys vuosilta 2018-23.
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1) Teollisuuden kysyntdan vaikuttavat vahvasti vientimarkkinat ja rahoitusmarkkinoiden tilanne. Seka
Suomessa ettda muualla maailmassa alkaa olla merkkeja siitd, ettd pohja on saavutettu ja uusi nousu
on alkamassa, mutta on hyva huomata, ettd usein isot laivat kdantyvat hitaasti. Esim.
teollistuneiden maiden ostopaallikkdindeksit eivat ole ekspansiivisen talouskasvun puolella ja
tuskin tulevat olemaan ainakaan ennen 2024 jalkimmaista puoliskoa.

Tarkkaile naita: teollisuuden tilausmaarat, ostopaallikkdindeksit, teollisuuden luottamusindeksit,
inflaatio, korot, tarkeimmat vientimarkkinat.

Teollisuuden alan rekrytointimarkkinoista lisdaa: https://www.rekrytointitalli.fi/toimialat/teollisuus-ja-
suunnittelu
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Euroalueen ostopaallikkoindeksit, 2020-23

Teollisuus Palvelut esss=Yhdistelma

2) Rakennusalan ahdingosta uutisoidaan ahkerasti, mutta usein vain asuntomarkkinoiden suhteen.
Rakennusala on kuitenkin laajempi kasite, sillad toimitilarakentaminen, infrarakentaminen ja
korjausrakentaminen eivat ole kokeneet laheskadan niin kovia kuin asuntopuoli, joskin toimitilapuoli
on myds vahvasti taantumassa. On huomioitava, ettd Suomessa rakennusala vastaa jopa 15%
BKT:sta.

Rakentamisessa etenkin materiaalihintojen kova nousutahti viime vuosina on ollut Idhtoisin
ulkoisista tekijoista ja vastaavasti nopeasti nousseet korot ovat hidastaneet vahvasti kuluttajien ja
sijoittajien asunnonostoaikeita. Hintatasojen maltillistumisen ja korkojen (todennékoisen) laskun
myota myos asuntorakentaminen lahtenee hitaasti kdyntiin, kun myytavien asuntojen varastot
alkavat hiipua, mutta tdma tuskin tapahtuu ennen loppuvuotta 2024, josko viela silloinkaan.
Rakennusalan ostopaallikkdindeksit eivat muissakaan lansimaissa ennusta kovin valoisia aikoja.

Alalla tullaan varmasti ndakemaan viela lisaa konkursseja, irtisanomisia ja lomautuksia, joten
osaavaa tyévoimaa on sindnsa paljon tarjolla, joskin yritykset ovat oppineet aiemmista
laskusuhdanteista ja pyrkivat pitdmaan ydinosaajistaan kiinni keinolla milla hyvansa.

Tarkkaile naita: kuluttajaluottamus, korot, rahoitusmarkkinat, rakennusalan luottamus

Rakennusalan rekrytointimarkkinoista lisda: https://www.rekrytointitalli.fi/toimialat/rakennus-ja-
toimitila-ala
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3)

Rakennusalan luottamus 2018-2023

IT-ala on pitkasta aikaa ottanut hieman takapakkia ja useassa yrityksessa on kayty jopa
muutosneuvotteluja etenkin pk-yritysten projektien kysynnan vahenemisen myo6ta. Tama on luonut
alalle kevaastad/kesasta 2023 ldhtien pitkasta aikaa tilanteen, jossa osaajia ei olekaan darimmaisen
vaikea rekrytoida, vaan ollaan jonkinasteisessa tasapainossa tyévoiman kysynnan/tarjonnan ja
projektien kysynnan valilla. Tilanne palaa kylldkin jalleen ennalleen siinad vaiheessa, kun ndakymat ja
investoinnit alkavat elpya. Nyt on monella IT-alan yritykselld tuhannen taalan paikka ja kysymys,
ettad missa vaiheessa “uskaltaa” taas rekrytoida. Vertailun vuoksi: koronan aiheuttama IT-alan
tydvoiman ja projektien "tasapaino” kesti noin vuoden.

Odotamme IT-alan osaajien kysynnan virkoamisen ensimerkkeja jo kevaalle 2024, viimeistaan
syksylla alkaa vilkkaampi aika.

Tarkkaile naita: korot, yritysluottamus, ostopaallikkdindeksit, it-alan tyopaikat

IT-alan rekrytoinneista lisda: https://www.rekrytointitalli.fi/toimialat/it-ja-analytiikka

4)

Vahittdiskauppa on ristiriitaisessa vaiheessa. Kuluttajien luottamus mataa edelleen pohjamudissa,
mutta se nakyy ennen muuta isompien investointien (asunto, auto, sisustus) kaupassa kun taas
vastaavasti kuluttajien vahva palkkakehitys on pysynyt vahvana johtaen siihen, etta
kulutustavaroita ostetaan ja paivittaispalveluita kdytetdan yha ahkerasti. Kierrepallona kuluttajien
luottamukselle on viime aikoina heikentyneet tyollisyysluvut. Ennen kuin kuluttajien luottamus
nousee ylos, emme usko, ettd myoskaan ns. kestavien hyodykkeiden kauppa kasvaa. Kuluttajien
luottamuksen muutokselle isoimmat mahdolliset muutokset olisivat korkotason lasku ja
maailmanpoliittisen tilanteen rauhoittuminen. Pdivittdistavarakauppa sen sijaan pysyy yha vahvana
tyollistdjana myos osa-aikaisten ja kausityontekijoiden suhteen.

Tarkkaile naita: kuluttajaluottamus, ty6ttomyysluvut, korot
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Vihittdiskaupan rekrytoinneista lisda: https://www.rekrytointitalli.fi/toimialat/vahittaiskauppa-ja-
kulutustuotteet

Vahittaiskaupan luottamus 2018-2023

5) Myynnin alan rekrytointimarkkinat. Myyntia voi hyvin pitaa tietynlaisena talouden pulssina.
Talouden yskiessa juuri nyt on myds B2B-myyjien kysynnan suhteen rauhallisempi hetki, mutta
perinteisesti jo tammi-helmikuu on vaiherikasta aikaa myynnin rekrytointien suhteen. Kesa taasen
on varsin rauhallista aikaa. Odotamme my&s myynnin tydpaikkojen maaran kasvavan vuodesta
2023, mutta varsin maltillisesti. Hyvin ison kysynnan tapaiseen tilanteeseen pdastaan vasta, kun
talouskasvu on selkeda.

Tarkkaile naitda: Myynnin tyopaikat, tyottomyysluvut, yritysluottamus, ostopaallikkdindeksit

Myynnin ja markkinoinnin rekrytoinneista lisda: https://www.rekrytointitalli.fi/toimialat/myynti-ja-
markkinointi
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Rekrytointikaytannot vuonna 2024

Yksinkertaistettuna yrityksilla on kaksi tapaa rekrytoida: kontaktoimalla suoraan osaajia (headhunt) tai
mediamarkkinoinnilla (ilmoitushaku). Se kumpi kulloisenakin hetkena on tehokkaampaa riippuu useasta
tekijasta: yrityksen vetovoimasta, alasta, tehtavasta, fyysisesta sijainnista seka tyomarkkinatilanteesta
(kysynta ja tarjonta). Yleisesti ottaen nyt on tydnantajalle herkullisemmat hetket rekrytoida kuin vaikkapa
vuosi sitten johtuen ihan siitd, etta kilpailu tyévoimasta on vahentynyt 40% (uudet avoimet tyopaikat y/y
marraskuu 2023 vs 2024) ja tyottomyys kasvanut. N&in ollen ilmoitushaku on osoittautunut monelle
yritykselle viime aikoina pitkasta aikaa hyvaksi vaihtoehdoksi headhuntin sijaan.

Tyottomien maara suhteessa avoimiin
tyopaikkoihin 2023

Rekrytoinnin trendeistd puhuttaessa nousee joka vuosi eri painotuksin esille tavanomainen listaus mm.
sosiaalisesta mediasta, tyonhakijakokemuksesta, teknisista apuvalineistd, avoimuudesta,
vuorovaikutuksesta ja tydnantajabrandista.

Ylla mainitut ovat kaikki tarkeita asioita, mutta pidemmalla tahtaimella harva asia on kuitenkin muuttunut,
silld rekrytointeja on hyva katsoa usean vuoden paahan. Jatkossakin puhutaan kuitenkin tydvoimapulasta ja
osaavan, sitoutuneen tyévoiman rekrytoimisen haasteista, johon yksittdisen trendinhaistelun sijaan
yritykset ovat alkaneet suhtautua yleisella ja myos eettiselld tasolla entista vakavammin. 2020-luvun vahvin
suuntaus rekrytoinnissa on vastuullinen rekrytointi, joka ei rajoitu vain rekrytointiprosessin endokkaiden
tasapuoliseen kohteluun, vaan se on syyta nahda laajempana dialogina ymparoivan yhteiskunnan kanssa.

Léihteet:

TEM: tyéttémyysjulkaisut 2018-2023 https://tem.fi/tyollisyyskatsaus

EK: luottamusindikaattorit 2018-2023 https://ek.fi/avainsana/luottamusindikaattori/

S&P Global: PMI https://www.pmi.spglobal.com/

Rekrytointitalli: Opas vastuulliseen rekrytointiin https://www.rekrytointitalli.fi/media/opas-vastuulliseen-
rekrytointiin-rekrytointitalli.pdf
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